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Book Review

Profesia de intermediar
in ecosistemul cultural si creativ -
Cine? De ce? Cum?

Am terminat de citit (si subliniat) o carte incitanta
nu numai prin problematica pusa in discutie, ci si prin
modul de abordare si de analizd a unui subiect prea
putin prezent in dezbaterile din Romania si anume
acela ce priveste diferitele componente profesionale ale
ecosistemului cultural si creativ. Este vorba de Profesia
de intermediar in domeniul artelor. La granita dintre artd
si comert elaboratd de Wenceslas Lizé, Delphine Naudier,
Olivier Roueff, in cadrul Departamentului de studii si
cercetdri prospective - Ministerul Culturii din Franta, in
traducerea lui Carmen Croitoru si a Danielei Serban.’

Desi a fost publicatd in Franta acum 9 ani si
interpreteaza datele statistice colectate in perioada 2008-
2010, lucrarea continua sa fie deosebit de actuala si, din
perspectiva noastra, se constituie intr-un instrument
de studiu mai mult decat necesar pentru cercetatorii din
Romania, pentru decidentii publici care ar trebui sa
configureze un cadru juridic, fiscal si administrativ care
sa permita si sa sustind o dezvoltare strategica coerenta Credit: Agerpres Foto, by Alex Tudor
a sectoarelor culturale si creative si, nu in ultimul rand,
pentru construirea unor programe de studii si formare
profesionala care sa sustina formarea/orientarea/reconversia catre aceste noi profesiuni, atat
la nivelul Tnvatamantului vocational, cat si al celorlalti furnizori de formare profesionala.

Cine sunt acesti intermediari? Care le sunt motivatiile? Care le sunt sarcinile si
competentele? Care este teritoriul lor profesional? Cum fsi desfasoara activitatea si care sunt
limitele intre care opereaza? Cum contribuie ei la dezvoltarea pietei produselor culturale? Care
este regimul juridic si fiscal aplicabil atat activitatii lor, cat si raporturilor pe care le stabilesc (pe
baze contractuale sau uneori de tip ,gentlemen’s agreement”) cu artistii, cu producatorii, cu cei
implicati pe diferite paliere ale scarii valorice, in configurarea acestui ecosistem? De ce este
nevoie de intermediari sau, altfel spus, care este valoarea adaugata pe care o aduc acestia?

Sunt Intrebari la care autorii oferd, intr-o prezentare echilibrata, punctele de vedere ale
diferitelor categorii de participanti la acest lant valoric prin intermediul datelor empirice
colectate (interviuri exploratorii, interviuri semistructurate etc.) precum si a analizelor calitative
privind dezbaterile si controversele publice pe aceste subiecte si pe care le completeaza
cu studiile si analizele datelor statistice prelucrate. O prima constatare se impune in ceea ce
priveste metodologia utilizata: diversitatea entitatilor si organismelor care incadreaza diferitele

1  Traducerea a fost publicata de Editura Universul Academic si Editura Universitaria Craiova in 2020 (ISBN 978-606-14-
1647-9 si ISBN 978-606-9062-20-3) la initiativa Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala.
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categorii de profesiuni din domeniul artistic a
permis autorilor colectarea si prelucrarea de
date si informatii foarte detaliate de natura
sa sustind analize nuantate, lucru inca de
domeniul viselor in Romania.

Natura duald a bunurilor si serviciilor
culturale - valoare economica, pe de o
parte, si valoare simbolicd, pe de altd parte
-, care configureaza si transforma pietele
specifice, se regdseste si in activitatea
intermediarilor. Acestia, ne spun autorii,
,ar putea fi considerati pionii principali ai
procesului de profesionalizare a sectoarelor
artistice si ai cresterii intereselor economice
care le guverneazd: deoarece interventia lor
dezvoltd economia notorietdtii, concentrarea
difuzorilor, potenteazd dezvoltarea sectoarelor
situate in aval, augmenteazd Iimportanta
publicitdtii si a drepturilor derivate etc.”?
lar, pe de altd parte, s-ar putea considera
cd acestia ,se multumesc sd profite de pe
urma oportunitdtilor juridice, economice si
tehnologice care apar in mediul lor de afaceri
pentru a satisface cdt mai bine interesele
celor care i-au mandatat, fie ei artisti sau
angajatori.”

Care este insa incadrarea juridica a
intermediarului?

Atat In Franta, cat si in Romania, termenul
de intermediar are un continut si semnificatii
diferite, dupa cum este utilizat in limbajul
curent sau din perspectiva economica ori
juridica.

Pentru a circumscrie sfera de cuprindere
a acestui termen, autorii pornesc de la

elementele care, Impreunda, configureaza
aceasta activitate specifica:  difuzarea
informatiei prin canalele informational-

relationale pe care le are intermediarul,
punerea in legatura a artistului cu potentialul
angajator/finantator, negocierea viitoarelor
raporturi contractuale,inclusiva remuneratiei

2 Lizé, Wenceslas, Naudier, Delphine, Roueff, Olivier,
Profesia de intermediar in domeniul artelor. La
granita dintre artd si comert, trad. Croitoru,
Carmen, Serban, Daniela, Ed. Universul Academic si
Ed. Universitaria Craiova, 2020, pag. 19

3 Id, pag. 20
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artistului si a drepturilor de autor/conexe
cesionate, urmdrirea exploatarii comerciale
a operelor/prestatiilor artistice etc. La
acestea se adauga remuneratia cuvenita
intermediarului, care poate fi inclusiv in
cotd procentuala din incasarile rezultate din
exploatarea comerciala a operelor precum
si, dupa caz, imputernicirea intermediarului
de a semna contractele negociate In numele
artistului sau al angajatorului si de a urmari
executarea contractului si plata drepturilor
patrimoniale.

Practic, intermediarul ar putea fi atat
parte in contract, cat si ,parte procedurald“
(intrucat  participa la  procedura de
incheiere a respectivului contract) si/ sau
sparte la profitul contractual”. Dar, la fel
ca In Romania, potrivit doctrinei clasice,
intermediarul nu poate fi in acelasi timp si
tert In raport cu partile contractante si parte
interesatd In acelasi contract. 0 propunere
de definire juridica a intermediarului este cea
prezentata de un jurist francez intr-o lucrare
citata de autori* ,Calitatea de intermediar
poate fi definitd drept trdsdtura comund a
persoanelor care faciliteazd incheierea unui
contract in beneficiul altei persoane, fiind in
acelasi timp parte la procedura de incheiere
a respectivului contract si tertd parte la
impdrtirea profitului.”

In Romania, Codul civil distinge intre
intermediar (care nu este prepusul niciuneia
din partile intermediate si este independent
fata de acestea In executarea obligatiilor
sale, dar care de regulda efectueaza doar
fapte materiale si nu incheie acte juridice),
reprezentant, mandatar (care,invirtutea unui
contract de mandat, primeste imputernicirea
si se obligd sa faca ceva In numele si pe
seama mandantului) si agent comercial (care
este Tmputernicit fie sd negocieze, fie atat
sa negocieze, cat si sa incheie contracte,
in numele si pe seama comitentului, in
schimbul unei remuneratii, in una sau in mai

4 Nicolas Dissaux, La qualification d'intermédiaire
dans les relations contractuelles, LGD], Paris, col.
,Bibliothéque de droit privé“, 2007, p. 324
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multe regiuni determinate, fiind astfel un
intermediar independent care actioneaza cu
titlu profesional). Nu este locul aici pentru
o analizd a reglementdrilor care vizeaza
aceste categorii juridice, dar este necesar
de avut in vedere ca Incadrarea juridica a
activitatilor care se circumscriu notiunii de
intermediar in domeniile artistice depinde in
mod esential de continutul acestora, continut
ce poate diferi in functie de circumstante.

In repetate randuri autorii subliniaza faptul
cd motivatia esentiald a intermediarului este
interesul sau direct, material si profesional.
Corolarul evident este c3, in lipsa satisfacerii
acestui interes, activitatea de intermediere
nu se va mai realiza. Este, desigur, un
adevar evident, dar care ar putea sa ofere
un raspuns, chiar daca partial, la Intrebarea:
de ce in Romania profesiile de intermediar
in domeniile artistice sunt slab dezvoltate.
lar raspunsul, desigur, va fi legat, inter alia,
de precaritatea, aleatoriul si nivelul scazut
al remuneratiilor/onorariilor pentru un
procent semnificativ dintre artisti, de faptul
ca acestia nu beneficiaza de sprijinul pe care
conventiile/contractele colective ar putea
sa-1 ofere artistilor independenti (inclusiv
prin negocierea unor niveluri minimale de
remunerare), de existenta acelei zone gri de
venituri nefiscalizate sau partial fiscalizate,
de asimetria de putere de negociere intre
artisti si utilizatorii operelor/prestatiilor lor
etc. Cu alte cuvinte, un ecosistem care inca
nu s-a stabilizat si maturizat si care inca nu
beneficiaza de o Incadrare juridica si fiscala
comprehensiva si nuantata.

In cuprinsul lucrarii, autorii discutd in
capitole distincte, cateva dintre categoriile
de intermediari 1n anumite domenii
culturale si practicile de intermediere
prevalente:  agentii literari, practicile de
intermediere 1n cinematografie, directorii
de casting, intermedierile in domeniul
fotografiei publicitare, agentii si managerii din
domeniul muzical etc. Bogatia informatiilor
si nuantarea analizelor reusesc sa ofere o
imagine extrem de sugestivad a diversitatii de

practici si aborddri personale ale diferitelor
categorii de intermediari, care sunt influentate
in mod evident de parcursurile profesionale
proprii ale celor intervievati, dar si de clivajele
generationale.

Inutili, esentiali sau doar necesari, paraziti,
conspiratori, omnipotenti, urati, apreciati,
ucigasi ai artei de Tnalt nivel, demolatori sau,
dimpotriva, constructori de destine artistice,
de notorietate, de piete si debuseuri
artistice, profesionale si economice, factori
de echilibru in piatd, creatori de oportunitati
si de valoare addugata, potentatori a noi
forme de exploatare a produselor culturale,
iata cateva perceptii si sabloane cu care
operam, in functie de pozitia detinutd in
acest ecosistem si de experientele personale,
atunci cadnd ne referim la profesiunile
de intermediari in lanturile valorice din
sectoarele culturale si creative.

Complexitatea relationald a ecosistemului
cultural artistic, diversitatea formelor de
organizare a activitatilor din aceste sectoare,
varietatea parcursurilor profesionale si
artistice ne 1Indeamna sa reflectdm, nu
numai la utilitatea acestor intermediari, ci
mai curand la jaloanele unei constructii
juridico-fiscale, economice si sociale care sa
potenteze o economie bazata pe creativitate
si pe satisfacerea nevoilor de consum
cultural, in beneficiul tuturor verigilor din
aceste lanturi valorice.

Aceasta este cheia de lectura pe care o
propun pentru aceastd lucrare, cu speranta
ca aceste elemente vor fi integrate atat in
politicile publice de sustinere si dezvoltare
a sectoarelor culturale si creative, a
economiei bazate pe creativitate, cat si in
politicile educationale privind Invatamantul
vocational si ofertele de formare/reconversie
profesionala.

Prof. univ. dr. Delia MUCICA
UNATC ,LL. Caragiale” Bucuresti
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De ce am tradus acest studiu?

In 2018 am pus bazele unei colaboriri inedite intre
Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala si Departamentul de Studii si Statistici
Prospective (DEPS) din cadrul Ministerului Culturii din
Franta.

In fapt, ca in orice proiect cultural de succes, a fost
vorba de o fericitd Intalnire profesionald intre oameni.
Intr-una din conferintele de politici culturale I-am cunoscut
pe cercetdtorul Jean-Cédric Delvainquiére, care era la
acel moment reprezentant al Departamentul de Studii si
Statistici Prospective. Impresionat de perseverenta noastra
in a construi un institut de cercetare specializat, a
inceput sa se intereseze de studiile publicate de INCFC,
de metodologiile folosite si de abordarile noastre privind
consumul cultural. Dupa cateva Intalniri s-a conturat foarte
repede ideea unei cooperdri si a unui schimb de bune
practici, mai ales, pe teme si subiecte de interes comun.
Montajul acestui parteneriat s-a petrecut in perioada in
care se organiza Sezonul Cultural Romania - Franta, iar
proiectul nostru aducea o nota interesanta in materie de
cercetare culturala (probabil a si fost singurul proiect de
cercetare de acest tip).

Primele schimburi de idei s-au realizat In Intalniri la Bucuresti si Paris, intre echipele de
cercetare, In care s-au fiacut prezentari si discutii aplicate pe metodologii sau pe sistemele de
colectare a datelor. Intre alte activititi desfisurate cu prilejul acestui parteneriat, a aparut si
ideea de a traduce diverse studii care ar fi putut suscita atentia profesionistilor din domeniu. Asa
a avut loc lansarea si traducerea in limba franceza a studiului Vitalitatea culturald a oraselor din
Romadnia si alegerea unui subiect neexplorat pentru traducerea in limba romana - Intermédiaires
du travail artistique. Lucrarea nu este foarte recenta si a fost publicata in 2011, pornind de
la studii si analize efectuate pe date si sondaje efectuate in perioada 2008-2010, dar, pentru
noi, a deschis un subiect oarecum nou si putin discutat: emergenta unor profesii de legatura,
de sustinere si de facilitare intre artisti si activitatile de distributie si de consum cultural.
Atunci cand vorbim de consum cultural, cei mai multi dintre profesionisti se gandesc strict
la consumatorul ultim, la ,public”, farad sa ia In calcul existenta unor intermediari din acest lanf
din care fac parte producatori/utilizatori secundari, care trec mai departe produsul artistic
spre alte categorii de consumatori. In mod automat, acest sir de interpusi intre autorul-
artist si diversii utilizatori structureaza un sistem particular de cerere-oferta si antreneaza
mecanisme si/sau procese in care sunt angrenati oameni si bani. Pentru ca, la randul lor,
schimburile sa fie posibile si echitabile, se naste In acest proces si un sistem de valori/preturi pentru
diversele creatii si activitatile aferente. Toate aceste elemente constituie o piaa cu reguli speciale,
diferite, de la un produs la altul, care ierarhizeaza atat ,cumparatorii”, cat si creatorii. Mecanismele
unei piete libere se regleaza, uneori, singure si independent de natura efortului creator, Intrucat

252



Book Review

valoarea bunului/produsului cultural este una
eminamente simbolica. Echilibrarea se petrece
atunci cand atat cumparatorul, cat si artistul
devin mulfumiti de rezultat, fara sentimentul ca
cineva a platit mai mult decat era cazul sau mai
putin decat ar fi meritat efortul. Fireste, pentru
un echilibru cat mai stabil, numarul artistilor
si al cumparatorilor trebuie sa fie suficient, iar
avantajul final sa se regdseasca pe tot traseul,
de la primul creator pana la consumatorul
final. Intr-o lume in care concurenta primeaza,
suprematia unor monopoluri se diminueaza
constant de ambele parti, iar oferta si cererea
se diversifica suficient pentru a alimenta acest
schimb. In fapt, pe piata artisticd, diferenta o face,
in primul rand, produsul (usurinta procesului de
obtinere a lui), iar apoi numarul de consumatori
finali sau utilizatori intermediari. Fluiditatea
pietelor culturale este foarte mare si tine
mult de trend-uri (tendinte/moda/obiceiuri),
ceea ce le face extrem de particularizate.
Complexitatea sirului de operatiuni specifice
tinde sa creeze roluri si profesii care fac, la
randul lor, credibild o piata culturala distincta.
Abordarea economica a produselor culturale
a relevat sume considerabile care insotesc
aceste schimburi si care justificd existenta
unor noi meserii, a unor noi profesionisti si a
unor noi ocupatii care necesita specializare.
Studiul de fata nu face o prezentare exhaustiva
a tuturor meseriilor de intermediere, dar ia In
calcul cateva studii de caz Insotite de statistici
pertinente, In unele zone, care au inceput sa se
dezvolte In ultima perioada. Ele sunt o sursa
extrem de interesanta de informare pentru cei
care-si doresc o carierd complementarda sau
pentru cei care-si doresc o ocupatie in domeniul
artistic fira si fie ei insisi artisti. In toate tarile
europene, rafinarea proceselor de schimb si
profesionalismul cererii a impulsionat masiv
dezvoltarea unor profesii de granitd menite sa
giseascd produsul potrivit la pretul potrivit. In
toate tdrile europene cultura finantata public
s-a retras acolo unde s-a dovedit ca lua nastere
0 piatd rezonabild si accesibild, ramanand
sa prezerve si sa protejeze acele expresii
artistice care nu se pot produce fara sprijinul si

interventia publica. In unele situatii, creatia s-a
vazut obligatd sa evolueze, sa gaseasca forme
noi de manifestare si limbaje adecvate. Acest
lucru a reprezentat o provocare majora pentru
anumiti artisti, dar rezultatul a fost benefic de
ambele parti. In unele tiri, invitimantul de
specialitate a sesizat imediat oportunitatea
dezvoltarii unor noi specializari culturale, mai
ales pentru ca piata de artisti a devenit, in timp,
destul de aglomeratd, iar numarul locurilor
de munca stabile nu a crescut considerabil.
Dimpotriva, crearea pietei culturale a permis
chiar o ,liberalizare” partiald, anumite state
neasumandu-si deciziile individuale ale tinerilor
de a deveni artisti. Cu introducerea cadrelor
de reglementare si recunoastere a impactului
economic al Sectoarelor Culturale Creative,
majoritatea statelor din restul Europei a reusit
sa iasa din paradigma in care specializarile de
tip universitar se orienteaza dupa dinamica
posibilititilor de angajare. In plus, din numarul
mare de absolventi ai unor forme de
invatamant artistic, o parte aleg intotdeauna
incd o specializare din zona tehnica (prin
ytehnic” intelegdndu-se 1n acest caz -
management, impresariat, profesii - suport
pentru artisti sau organizatii artistice). Toate
aceste dinamici au fost Insa atent studiate si
insotite de politici publice adecvate care au
prevenit disparitia unor arte sau eliminarea
unor creatori de pe piatd. Aldturi de
politici si strategii, statele in care Cultura
nu este doar sector ocupational decorativ
au construit mecanisme de sprijin financiar
sau scheme de imprumuturi speciale. Datele
extrem de detaliate si statisticile minutioase
la nivel national arata ca statul francez nu s-a
derobat complet de subiect, aruncand decizia
de a urma o profesie artistica in zona unui
risc asumat la nivel de individual. In Roménia,
piata culturii nu se dezvolta la fel de vizibil
si din pricina interventiei permanente a
statului care nu se dezobisnuieste de a face
protectie sociala pe fiecare sector ocupational.
La adapostul unor salarii mai mult sau mai
putin satisfacatoare, personalul din tot
sistemul culturii publice, angajat cu carte
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de muncd pe viatd, Incearcd sda devinad si
liber profesionist In acelasi timp. E o cursa
fara miza si fara castigatori. Pe de o parte,
0 piatd sugrumata de supra-ofertd nu se
activeaza, pe de alta parte, profesionistii nu
simt nicio presiune de a se reinventa sau
de a se policalifica. Ne balansam intr-o lume
de superlative: artistul e nepretuit (cotele
pentru diversele categorii nu s-au inventat),
operele sunt nepretuite si protejate de Legea
drepturilor de autor (inutil, pentru ca valoarea
nu e stabilita prin niciun mecanism de piata),
iar termenii de comparatie nu au fost stabilifi.
Din acest punct de vedere, studiul de fata este
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pentru multe categorii un fel de SE pentru ca
vorbeste de ceva ce inca nu exista articulat, la
noi. Probabil ca nu suntem foarte departe de
momentul in care profesiile de intermediere
vor deveni extrem de utile, cu atat mai mult
cu cat traversam o perioadd incertd pentru
consumatori, dar mai ales, pentru creatori.

Conf. univ. dr. Carmen CROITORU
Prorector Cercetare-Dezvoltare, UNATC,
Director General Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturald



