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Abstract: Facing the challenges of this new era of resilience and de-growth, the article
focuses on designing alternative formulas of soft cultural infrastructure as a way of both enhancing
the development of the Romanian cultural scene and creating community re-generation through
culture and education. Our exploratory research positions the academic environment as an engine
for systemic change and social development. It explores the possibilities of creating long-term
interdisciplinary platforms of dialogue and collaboration between academia — local authorities and
independent entities, with the purpose of generating new working formulas strongly connected to the
reality of those specific communities. The article emphasizes on the importance of re-conceptualizing
the idea of culture as a public service and the need of developing new public policies for culture that
can sustain its adapting to contemporary challenges. Built on a bottom-up vision, this action-based
research aims to explore 5 models of alternative cultural infrastructure starting from community
based to focused on innovation.
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Context

Pandemia COVID-19 a scos in evidenta limitele sistemelor
culturale, educationale si sociale de pretutindeni. S-a tras semnalul
de alarma cu privire la schimbarile profunde care survin in lumea
contemporana si la nevoia de a imagina o viziune bazatd pe rezilienta
si adaptabilitate. Asa cum este subliniat si in Planurile europene de redresare
si rezilientd', nevoia de constructie comunitara este una stringenta, fara
de care viitorul nu va putea fi imaginat. In acest context, arta si cultura
sunt puse in fata necesitatii de a-si redefini rolul pe care il joaca la
nivelul comunitatilor in care activeaza. Este o provocare atat la nivel
conceptual, cat si practic, care implica nevoia de studii si cercetari
aplicate, o cartografiere serioasa a sectorului cultural si designul unor
modele de bune practici replicabile si transformabile in politici publice
cu efecte pe termen lung. Annamari Laaksonen argumenteaza in Making
culture accessible. Access, participation and cultural provision in the context of
cultural rights in Europe ca, in timp ce si-a sporit importanta si prezenta in
termeni economici si in raport cu ideea de piata, cultura s-a manifestat si
ca un important element in planul transformarilor sociale si economice,
coeziunii de grup st educatiei civice, in spiritul democratiel participative.

1 Planurile nationale de redresare si rezilientd sunt disponibile aici: https://ec.europa.eu/
info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_en#na-
tional-recovery-and-resilience-plans (accesat 27.01.2022)
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Arta si cultura au demonstrat ca pot contribui fundamental la formarea
identitatii si la dezvoltarea sentimentului de apartenenta, jucand un rol
important in formarea si regenerarea comunitara (Laaksonen, 2010).

In prezent, in Romania putem vedea rezultatul dezastruos al neimplicarii
guvernarilor succesive in dezvoltarea unor politici publice pe termen mediu
st lung In educatie si cultura, precum si a subfinantarii cronice a acestora.
Schimbarea a peste treizeci de ministri ai culturii din 1990 incoace si repetata
neasumare politica a diverselor strategii nationale elaborate de-a lungul timpului
(de ex.: Strategia sectoriald in domeniul culturi si patrimoniului national 2014-2020;
Strategia Sectoriald pentru Culturd st Patrimoniu National 2016-2022) au facut imposibila
realizarea unei reforme de fond a sectorului cultural. Cifrele sunt elocvente.
Datele de la Institutul National de Statistica arata ca, daca in 1990, pe plan local
erau 16.665 de biblioteci, la finalul anului 2017 mai functionau doar aproximativ
9.600. Din mai bine de 4.600 de cinematografe in 1990, Romania mai are doar
89 de sili de cinema, cele mai multe in mall-uri. in zona educatiet, lucrurile stau
la fel de grav, numarul institutiilor publice, de la crese la universitati, a scazut de la
peste 28.300 in 1990 la circa 7.050 in 2017. Bugetul alocat serviciilor culturale in
Romania, la nivelul anului 2019, a fost de 739,4 milioane euro, reprezentand 1%
din cheltuielile publice generale, similar mediei europene (1%, EU27). Dar daca
la nivelul sumei alocate, bugetul culturii a crescut din 2013 de la 565,1 milioane
euro la 739,5 milioane de euro in 2018, in raport cu cheltuielile generale, acesta a
scazut de la 1,1% (2013)1a 1% (2018). Comparativ, bugetul alocat pentru servicii
culturale de alte tari este semnificativ mai mare: in Letonia (2,8%), Ungaria
(2,7%), Estonia (2,4%), sau mai mic: in Irlanda (0,8 %), Portugalia (0,6%) si
Grecia (0,3%) conform datelor Eurostat din februarie 2020 (Zbranca, 2020). Iar
pentru 2022, bugetul Ministerului Culturii din Romania reprezinta 0,1% din PIB.

Intre Romania si tirile avansate ale Uniunii Europene exista un decalaj
societal inca din 2011, perioada in care acestea intelegeau impactul negativ al
societatii de tip neoliberal (Stending, 2011) si contracarau efectul negativ in zona
culturald prin repartizarea finantarilor in sectorul de reconstructie comunitara,
care le permite organic, in 2021, redresarea si rezilienta. Romania se afla in
plina epoca ,,retrograda”, de accelerare a viziunii de tip capitalist (Gog, Braniste,
Turcus, 2021), fara o constructie bottom-up, infrastructura culturala fiind indreptata
deseori in zona exploatirii comerciale?, a profitului financiar in detrimentul
misiunii sale publice.

2 ,(...) descentralizarea si noua legislatie au avut si consecinte nefaste, dezmembrand o infrastructurd
relativ functional fard a oferi alternative eficiente, favorizdnd dependenta asezamintelor culturale de
factorul politic local si conducand si la utilizarea infrastructurilor culturale in alte scopuri decat cele

culturale.” (Croitoru, Pilici si Savu, 2020, p. 79)
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Din punct de vedere institutional, suntem in plina criza, in primul rand in ce
priveste lipsa de relevanta a repertoriilor de azi pentru un public contemporan,
confruntat cu tot mai multe oferte de petrecere a timpului liber. in plus,
institutiile publice sunt tarate de o organizare disfunctionald, sunt bugetofage
si conduse dupa metode demodate, neacordate cu timpurile in care traim.
(Modreanu, 2020a, p. 46 )

La nivel national, este mai mult decat necesara clarificarea rolului culturii
publice si combaterea polarizarii dintre sectoarele culturale si creative care
aduc profit versus restul, care nu conteaza, dintre cultura publica si cea privata.
Promovarea unei viziuni incluzive in raport cu ideea de cultura publica, luand in
considerare participarea ONG-urilor ca parte integranta, ar contribui semnificativ
la sporirea capacitatii domeniului de a educa si emancipa publicurile. Dintr-o
perspectiva foarte pragmatica, ceea ce urgenteaza si mai mult nevoia adresarii
acestui dezechilibru este o foarte mare presiune a pietei asupra reformei si implicit
asupra adaptarii sistemului la realitatea din teren, provenita din aparitia unui
numadr din ce in ce mai mare de absolventi ai facultatilor de profil pe piata muncii.
Aceasta tendinta accentuatd din 2007 de introducerea sistemului Bologna, in total
dezechilibru cu mentenanta unui model administrativ lipsit de flexibilitate, au
condus la impunerea ,.independentei” ca optiune de cariera pentru o majoritate
covarsitoare a celor care decid sa ramana in domeniu.

Infrastructura culturala

Viziunea contemporana accentueaza rolul semnificativ pe care cultura il
poate juca in crearea identitatii comunitatilor locale si a mentinerii creativitatii,
vitalitatii si coeziunii lor interne. Pornind de la aceasta viziune, infrastructura
culturald reprezinta una dintre principalele componente ale infrastructurii sociale
datorita influentei pe care o poate avea asupra dezvoltarii umane, iar starea el
este reprezentativa pentru dezvoltarea culturald a statului, mentalitatea si opiniile
cetatenilor si gradul de integrare sociala a diferitelor grupuri minoritare.

Literatura de specialitate diferentiaza intre infrastructura culturali
tangibila/ hard si infrastructura culturala intangibila/ soft. Prima
categorie se referd la cladiri, monumente, spatii destinate productiei si/sau
reprezentarii evenimentelor culturale, in timp ce infrastructura culturala soff este
reprezentata de activitatile culturale si administrative ce asigura functionarea
infrastructurii ard (Jeannote, 2008). Infrastructura tangibila implicad investitii pe
termen lung in facilitati culturale, investitii ce pot fi facute relativ rapid, sunt foarte
vizibile st usor de evaluat, In timp ce componenta intangibild vizeaza investitii
in informatie, retelizare, dezvoltare de public, educatie, deci in procese relativ
invizibile, care implica o dubld dezvoltare atat la nivelul publicului, cat si la cel
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al actorilor organizationali, cu efecte pe termen lung si, deci, dificil de evaluat
(Bryson, 2007). Ambele tipuri de infrastructura sunt insa interdependente. Pentru
o buna functionare a domeniului, este vital ca ele sa fie racordate. Organizatiile
culturale joacd un rol crucial in crearea si sustinerea infrastructurii culturale, in
constructia identitatilor nationale si a sentimentului de apartenenta la o anumita
comunitate. La fel ca in trecut, si In prezent organizatiile care pun in miscare
infrastructura culturala, de fapt, educa, antreneaza si pregatesc societatea
in vederea atingerii unor nivele superioare ale civilizatiei moderne (Sanul si
van Heur, 2018). Infrastructura culturala transmite identitati si traditii, pune
la dispozitie materialul necesar pentru a alimenta imaginatia si a genera idel
novative si educa indivizii in sensul implicarii si participarii active la viata sociala,
ca cetateni creativi (Bawden, 2002).

Institutiile publice de cultura din Romania sunt clasificate, la modul
general, In patru categorii: biblioteci, muzee si colectii, institutii de spectacole sau
concerte si aseziminte culturale. In domeniul artelor spectacolului, infrastructura
include: teatre de repertoriu (pentru copii si adulti), opere, teatre de proiect, teatre
gazda, centre culturale (concept inteles uneori intr-un mod foarte particular, cu o
activitate centrata pe productia si reprezentarea de spectacole). Modelul dominant
este insa cel al teatrului de repertoriu, cu sediu si companie fixa.

Dragan Klai¢ sustine in lucrarile sale, inca de la inceputul anilor 2000, ca
iminenta nevoia regandirii sistemelor teatrale europene bazate pe acest model.
Studiul realizat de cercetator in 1997 asupra perspectivelor teatrelor de repertoriu
din Europa Centrald si de Est post-tranzitie concluziona ca modelul unic este
nesustenabil si ca va fi diversificat in mod natural de-a lungul timpului, mai
degraba ca si consecinta a decaderii si inertiei, decat a unel interventii strategice
la nivelul politicilor culturale orientate spre inovatie artistica (Klai¢, 1997).
Observatiile lui Klai¢ fac in primul rand referire la felul in care aceste institutii
se raporteaza la misiunea lor publica si la evolutia societatii contemporane. Acest
model de secol XIX, creat cu scopul de a promova identitatile nationale ale
statelor nou proclamate, pe care, aplicat la Romania, Miruna Runcan il numeste
-modelul teatral unic” (Runcan, 2000), perpetuat apoi de sistemul comunist caruia
i1 servea ca mijloc de propaganda si/sau educare a maselor, devine rigid si dificil de
gestionat ca unic instrument de realizare a misiunii publice specifice actului cultural
subventionat in prezent. Desi conservarea retelei nationale de teatre de repertoriu
reprezintd o oportunitate pentru asigurarea serviciului public in domeniul cultural
in Romania, felul in care este inteles acest concept si declinat in activitatea practica
lasa de dorit. Paradoxul romanesc consta in faptul ca, desi accesul la cultura este
garantat prin constitutie, ideea este departe de a fi asimilata politic, atat la nivel
central, cat st In ceea ce priveste administratia locala.
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Pentru a reprezenta un adevarat serviciu public, institutia teatrala ar
trebui sa tinda la o intelegere total diferita a termenului, atit pe verticala,
cat si pe orizontala: in domeniul culturii, un serviciu public inseamna
o cartografiere constanta — pornita de la un set de functii asumate — a
beneficiarilor existenti, a relatiilor potentiale si deja existente intre artisti
si public, inchipuind si stimuland atat artistii, cat si spectatorii viitorului.
(Runcan, 2018)

Resetting the stage — volumul publicat in 2013 si coordonat de Klai¢ 11
ofera postbilitatea de a-si actualiza pozitia: ,,Subventia publica nu poate fi
nici ceva ce «se cuvine», nici un privilegiu care se reinnoieste automat, ea
ar trebui sa reprezinte o forma de suport extinsa asupra tuturor teatrelor
non-comerciale care aduc un beneficiu public clar.” (Klai¢, 2013). El face o
diferenta clara intre teatrul comercial si cel non-comercial: scopul teatrului
comercial este de a crea profit, iar al celult non-comercial de a adresa
interesele diverselor comunitati locale si a permite diverselor nige artistice sa
1a nagstere si sa devina sustenabile. Altfel spus, Klai¢ pledeaza pentru o viziune
incluziva asupra culturii publice, opusa polarizarii dintre institutiile publice si
sectorul privat/independent.

Teatrul independent a avut consecinte structurale si estetice profunde
asupra culturii teatrale europene si a extins sfera de intelegere a teatrului si
a limitelor sale experimentale. [...] El reflecta incisiv complexitatea sociala
si schimbarile aparute la nivelul societatilor europene atat prin problemele
cu care se confrunta, cat si prin sistemul de retele trans-nationale pe care

le creeaza si prin experimentarea unor sisteme de productiec mult mai
flexibile decat cele ale sectorului institutional. (Brauneck, 2017)

In context national, unul dintre cele mai importante fenomene ale
ultimilor douazeci de ani este aparitia sectorului independent. Desi vorbim
despre o plaja eterogena de initiative private, putem afirma ca in randul
acestor organizatii exista o miscare importanta

care i1 asuma o misiune neindeplinita de teatrele finantate de stat, si

anume abordarea unor teme dificile, unele chiar tabu, de interes social,

interventia comunitara, in special in comunitagi defavorizate, unde

cultura nu ajunge, desi ar putea face mult bine, educatia culturalda sau

pur si simplu experimentul artistic si productia de texte noi romanesti,

in acord cu vremurile pe care le traim: Centrul de Teatru Educational

Replika, Reactor de creatie si experiment, Teatrul Audleu din Timisoara.

(Modreanu, 2020b)

Toate acestea In timp ce sectorul independent nu beneficiaza de o lege
a lui, iar artistii independenti nu detin un statut in societatea romaneasca a
anului 2022, ceea ce Inseamna implicit ca aceste grupuri si proiecte nu sunt
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in niciun fel sustinute de stat si supravietuiesc intr-o conditie precara. Monopolul
(buget, sali, angajati) este detinut cu parcimonie de teatrul public, iar parteneriatul
public-privat in dezvoltarea de proiecte este inci o formula putin agreati. In 2012,
intregul buget anual pentru teatru al AFCN® (Administratia Fondului Cultural
National — principalul finantator al sectorului independent) reprezenta 0.74 % din
bugetul Teatrul National din Bucuresti (Tamas, 2012). Din cauza acestui context,
miscarea (independentd) a fost silita sa-si puna intrebarile esentiale si sa

raspundi la ele, si a ficut-o cu curaj si competent. Intrebarile sunt, nu neaparat

in ordinea aceasta: Cui ne adresam? Care e misiunea noastra in raport cu

lumea de azi si cu publicurile noastre potentiale? Cum comunicam, artistic

si relational, cu publicurile noastre potentiale? Cum si catre ce le dezvoltam

proiectele? A-ti pune si a raspunde la aceste intrebari inseamna, pe de-o parte,

a-ti contura si consolida o identitate, iar pe de alta parte, a intelege ca faci un

serviciu public §i a-ti construi strategii in acest sens.” (Runcan, 2020)

Problematica lansata de Miruna Runcan, ca si cea sustinuta de Dragan
Klai¢, se incadreaza perfect in spatiul dezbaterii la nivel european asupra culturii:
»a venit timpul sa regandim rolul institutiilor publice de culturd, caracterul lor,
misiunea, viziunea si obiectivele. Acestea ar trebui sa-si orienteze demersurile in
directia coeziunii sociale, contribuind la transformarea societatilor multi-culturale
intr-o societate inter-culturala.” (eur-lex.europa.eu, 2011)

Consumul cultural: acces si participare

La nivelul UE, accesul la culturd reprezinta un drept esential al tuturor
cetatenilor, indiferent de etnie, religie, varstd, orientare sexuala etc. Cultura ar
trebui sa fie accesibila in mod egal tuturor. Aceeasi idee se regaseste si in legislatia
romaneasca care garanteaza prin Constitutie accesul cetatenilor la cultura, ca
drept fundamental. Intrebarea care se ridica este daci definitia accesului cultural
se limiteaza la patrunderea intr-un spatiu cultural sau implica si capacitatea
cetatenilor de a se bucura de actul cultural si de a interactiona in acest spatiu.

Participarea la cultura reprezinta totodata implicarea cetatenilor in
procesul de luare a deciziilor cu privire la actul cultural sau viata culturald a
comunitatii, exprimarea libera si creativa a parerilor si preferintelor acestora,
precum si a diversitatii culturale. Dincolo de sfera artei si culturii, la nivel
comunitar, participarea directa sustine dezvoltarea de conexiuni intre participanti,
contribuie la dezvoltarea economica a respectivelor zone si cresterea vitalitatii

3 Administratia Fondului Cultural National (AFCN) este o institutie publicd autonoma, aflati in
subordinea Ministerului Culturii, care opereazi la nivel national de peste 10 ani. Infiintati tn 2005, AFCN
este principalul finantator public al ofertei culturale din Romania care aplici un proces transparent de
evaluare si selectie.
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comunitare, cu efect inclusiv asupra educatiei si vietii religioase. Participarea la
arta pentru amatori furnizeaza experiente culturale intime ale membrilor familiei,
prieteni, vecini si alti reprezentanti ai diverselor grupuri de proximitate, intarind
legaturile sociale si contribuind la conservarea practicilor culturale specifice
anumitor etnii si/sau a anumitor regiuni. (Laaksonen, 2010)

In Romania, Barometrul de Consum Cultural reprezinti cel mai amplu studiu
la nivel national, care masoara practicile, preferintele si tendintele consumatorilor
de culturd din Roméania* . Rezultatele atesta ca, la nivelul anului 2019° , in paralel
cu declinul intregului consum cultural si in directa legatura cu acesta, 73% dintre
cel chestionati nu au fost niciodata la un spectacol de teatru, spre deosebire de 67%
in 2018, s1 64% in 2014. Doar 22 % au fost o data/de cateva ori pe an la teatru,
1ar 4% merg lunar. Daca ne referim la categoria oraselor mari, de peste 200.000
de locuitori, mersul la teatru, cel putin o data pe luna, este mai frecvent, aprox.
9%. Acest lucru se datoreaza atat veniturilor mai crescute, cat si proximitatii
infrastructurii culturale. La nivel national, teatrele sunt concentrate in marile
orase, de regula resedinte de judet, favorizand astfel accesul la cultura locuitorilor
din zona, spre deosebire de cei din orasele mici, comune, sate si catune. Pentru a
avea o imagine cat mai clara asupra subiectului, consideram vitala luarea in calcul
a faptului ca probabilitatea consumului cultural scade odata cu cresterea distantei
dintre un potential consumator si spatiul-sursa. Din aceasta perspectiva, nivelul
regional este in mod cert mai apropiat de locul actiunii decat nivelul national, si
mai potrivit pentru analiza si identificarea mecanismelor cauzale ce i determina
profilul. (Réssel st Weingartner, 2016)

Concluzia Barometrulur Cultural 2019 este ca ,structurarea stilurilor de viata
asociate cu mersul la teatru, biblioteca, muzee sau cu vizitarea monumentelor
istorice” este direct proportionala cu standardele de educatie. ,,Educatia si cultura
sunt interconditionate, importanta lor la nivelul comunitatilor sociale e relevata
de impactul pe termen mediu st lung pe care-l au asupra tuturor celorlalte sfere
ale socialului.” (Cantec, 2020)

Consumul cultural este conditionat st de gradul de acces la o oferta
culturala, precum si de factorul financiar. La nivelul anului 2018° , aproape

4 Sondaj de opinie ficut de Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie in intervalul 08.07.2019 —
29.08.2019 pe un esantion national de 1.236 de persoane cu varste de 18 ani si peste. Esantionul a fost
national, tristadial, cu stratificare in primul stadiu pe baza regiunilor de dezvoltare, continuand cu alocare
proportionald la nivelul judetelor (41 judete + Bucuresti), urmand ca in cea de-a doua etapi si se aplice o
stratificare in functie de mérimea localitafii.

5 1n 2020, studiul nu a putut fi realizat din cauza contextului pandemic, raportul din 2019 raméne astfel
ultimul raport disponibil cu privire la consumul cultural in Romania.

6 Date preluate din statistica preliminard de analizd a pietei muncii a Patronatului Investitorilor

Autohtoni din Romania (PIAROM)
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jumatate dintre angajatii romani lucrau pe salariu minim pe economie. Si doar
putin peste 830.000 de angajati primeau, lunar, cel putin 2600 lei. Numarul
romanilor care lucreaza cu norma intreaga pe un salariu de cel putin 1000 de
euro In mana este si mai mic, acestia fiind sub 100.000. Un sfert dintre acestia sunt
angajati ai unor institutii de stat, iar numarul lor a crescut cu 40% in ultimul an.
Astfel, peste 26% dintre romanii care au salarii de baza in jurul valorii de 1.000
de euro net lunar lucreaza la stat, conform datelor furnizate de Inspectia Muncii
(Apostol, 2019).

Pornind de la aceste date statistice, devine evidenta lipsa unei viziuni
coerente la nivel guvernamental si a infrastructurii care sa permita accesul egal la
cultura la nivel national, in special in ceea ce 1i priveste pe cetatenii care locuiesc
in afara marilor orage. Factorii culturali sunt in Romania o sursa importanta a
inechitatii sociale, iar dezvoltarea domeniului este fundamental conditionata de
cresterea consumului cultural si implicit cresterea gradului de acces la cultura,
precum si de diversificarea tipurilor de infrastructura culturala soff st maximizarea
infrastructurii Zard. Din aceste motive, cercetarea opteaza pentru o viziune n
extenso a infrastructurii culturale, incluzand asezamintele culturale, ca unice spatii
cu potentialul de a deservi cetatenii din mediul rural si mediul mic-urban, precum
st ca institutii cu caracter flexibil la nivelul infrastructurii soff, depinzand exclusiv
de autoritatea locala.

Ipoteza de cercetare MAIC

Analizand provocarile cu care se confrunta domeniul cultural la
nivel national: precaritatea resurselor, lipsa unei misiuni publice clare,
asumate de institutii, incapacitatea sistemica de a garanta accesul la cultura
fiecarui cetatean, dezvoltarea sectorului independent, numarul mare de
absolventi ai facultatilor de profil greu de asimilat de piata — dezvoltarea
si diversificarea infrastructurii culturale poate reprezenta o
potentiala cale de rezolvare comuna.

MAIC reprezinta un demers de cercetare exploratorie, menit sa
investigheze felul in care diversificarea infrastructurii culturale la nivel local,
gandita in raport direct cu nevoile si specificul respectivelor comunitati, poate
contribui atat la dezvoltarea acestora, cat sila cea a sectorului cultural. Ipoteza
aflata la baza proiectului este ca triada wuniversitate — comunitate — administratie
locald poate functiona ca motor de inovare in directia unor proiecte de
rezilienta si regenerare comunitara pe termen lung, printr-o abordare de
dezvoltare societala bottom up. Cercetarea 1si propune sa investigheze aplicat
urmatoarele directii:

e directia rolului pe care (re)activarea asezamintelor culturale
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din teritoriu, in colaborare cu operatorii culturali independenti
si/sau lucratorii culturali liber profesionisti, care isi asuma prin
activitatea lor indeplinirea unui serviciu de interes public, il poate
juca in dezvoltarea infrastructurii culturale nationale, cresterea
gradului de acces la cultura si descentralizarea retelei de institutii
s organizatii cu profil cultural, precum si absorbtia profesionala
la nivelul absolventilor universitatilor cu profil artistic;

e directia modului in care structurile organizationale hibride,
bazate pe diverse forme de parteneriat public-privat, pot
eficientiza modul de utilizare a resurselor, pot favoriza dezvoltarea
de programe performante cu beneficii pe termen lung in cadrul
comunitatilor in care activeaza si incurajeaza retelizarea si
dezvoltarea sectoarelor culturale si creative locale;

e directia rolului pe care diversificarea infrastructurii culturale
il poate juca in vederea asumarii practice a misiunii publice a
culturii in societate prin dezvoltarea de ecosisteme culturale
specifice in parteneriat cu autoritatile locale si directa legatura cu
comunitatea.

Arhitectura proiectului de cercetare exploratorie include trei etape
interdependente: documentarea diverselor forme de infrastructura culturala
alternativa atat din spatiul romanesc, cat si din cel international, si identificarea de
modele relevante pentru contextul national; organizarea unei platforme de dialog
si colaborare intre UNATC, reprezentanti ai autoritatilor locale (de la diferite
niveluri administrative) si specialisti, in vederea gasirii de solutii/formule comune
st identificarii de parteneri interesati in a pilota, prin intermediul unei a treia etape
de action research’ , modelele propuse. Concluziile primei etape s-au cristalizat
in identificarea a cinci modele de infrastructura culturala, alternative teatrului de
repertoriu, pe care le consideram utile in contextul specificului diverselor realitati
locale: centrul comunitar, casa de productie, spatiul gazda, fub-ul cultural, centrul
de cercetare contemporana.

7 Termenul action research este propus de Kurt Lewin (1948) ,ca strategie pentru participarea
colaborativd intr-un spatiu de interventie, in afara unei institutii, cu scopul de a imbun&titi practica.”
(Lewin, 1948). Metoda atinge totodatd conceptul de scoald extinsd sau de Platformd a participiri — de
activare a tesutului social local in antrenamentul gandirii critice, asupra problematicilor de zi cu zi, pentru
ameliorarea fiintei umane, cu scopul concret de a duce o viatd mai buni. Conceptul extins de scoald (1970)
dezvoltat de Joseph Beuys in Plastica Socialii muté practica artisticd in afara institutiei scolii, universititii, a
teatrului sau a galeriei, a institutiei in general. Obtinerea cunostintelor, a intelesurilor social-critice se face
prin practicarea interdisciplinaritaii si a dublului-transfer in raportul dintre profesor si elev, iar la nivel
comunitar faciliteazd accesul la artd si educatie in plan orizontal, printr-o reconfigurare a proceselor de
fnvitare colectivd ca factor dinamic in interiorul societatii.

—
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Centrul comunitar: celula de baza a tesutului cultural

In urma primei mese de dialog organizata de Departamentul Cercetare
Dezvoltare Inovare din cadrul UNATC in luna mai a anului 2021, eveniment la
care au participat manageri ai unor institutii de spectacole, factori de decizie locali
si reprezentanti ai UNATC, s-a conturat un proiect pilot in comuna Dumbravita,
judetul Timis. Modelul de interventie la nivelul comunitatii este preluat din
experimentarea unor metode si concepte dezvoltate in cadrul unor programe
cultural-educationale de interventie la nivel comunitar desfasurate in Bucuresti in
perioada 2006-2013, in care UNATC a fost unul din partenerii strategici.” Acest
moment ar fi o faza secunda de aprofundare a cercetarii de teren pe care UNATC
a sustinut-o inca de la inceputuri (Ofensiva Generozitatie 2006, Rahova-Uranus).

Alaturi de alte institutii culturale (CNDB st MNAC), UNATC a jucat un
rol activ in Inaintarea operatiunilor din teren privind consolidarea conceptului de
arta comunitara in plan local. Dincolo de suportul logistic, in zona de negociere
cu autoritati sau alte institutii publice, universitatea gi-a asumat in intregime
sustinerea actiunilor/activitatilor si interventiilor comunitare ale respectivilor
artisti. Ofenswa Generozitatii punea bazele conceptului de artd activd, iar UNATC
isi asuma acest rol de partener strategic’ in 2006 mai ales datorita faptului ca
fiecare dintre artistii Ofensiver Generozitatie era un produs al acestei scoli. in prezent,
UNATC incearca sa contureze o viziune institutionald adaptata nevoilor imediate
ale absolventilor, oferindu-le, prin design-ul unor proiecte comunitare, contexte
de colaborare si practica. UNATC devine astfel liantul intre diferite cadre de
dezvoltare a artel comunitare cu potential de schimbare locala si isi propune
sa joace un rol strategic in diversificarea pietel muncii in raport cu absolventii
facultatilor de profil.

LaBOMBA - studiu de caz

In 2006, un grup de artisti din zona artelor performative si artelor vizuale'”
isi propune sa introduca gi sa promoveze conceptul de artd comunitara/arta
activa in Romania. Datorita lor si comunitatii din Rahova-Uranus, in 2009 va fi
deschis laBOMBAstudios — Centru comunitar pentru Educatie Creativa si Arta
Activa. Punand in circulatie idei contemporane provenite din spatii alternative

8 Vezi descrierile actiunilor miscarii Ofensiva Generozititii in Draghici, Maria, /nitiativa Ofensiva
Generozititil 2006-2008, Ed. Vellant, 2009 si in Dréghici, Maria, Reader Rahova-Uranus. LUM DOC.2009, Ed.
Vellant, 2010.

9 Sprijin logistic constient (componenta tehnici) in aplicatiile AFCN, consiliere ¢¢ lobby pentru anumite
situatii specifice in dialogurile si negocierile initiativei cu autoritatea locald (de ex. convingerea primarului
Marian Vanghelie de a participa in cadrul mevelor de dialog organizate pentru comunitatea Rahova-Uranus).

10 Gabi Albu, Miruna Dinu, Maria Drighici, Irina Gadiutd, Bogdan Georgescu, Vera lon, Ioana Paun,
David Schwartz
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(comunitati marginale, medii informale, minoritati) in cele culturale, din colective
artistice independente, auto-organizate in institutiile de stat, din medii academice
in medii practice si invers, arta activd permeabilizeaza spatii de cunoastere socio-
culturale, dezvoltandu-le ca un model de practica artistica transformatoare.
»Arta comunitara nu se face cu amatorism (in sensul de diletantism), ea implica
importante responsabilitati civice si etice.” (Draghici, 2009, p. 222) Este o forma
de arta participativa, in care accentul este pus pe potentialul comunitar de a
influenta procesul de schimbare sociala, in care artistul creeaza pentru si impreuna
cu spectatorul — publicul, subiect al lucrarii'!. Procesele artistice comunitare
actioneaza ca un catalizator in declansarea unor evenimente in interiorul
comunitatii, prin deschiderea unor spatii de empatie cu subiectul si de ecologie
a actiunii artistice si civice in societate, acolo unde ele nu exista. Plecand de la
caracterul el procesual, de negociere permanenta a statutului si conditiei sociale
intre participanti, arta comunitara este o forma de democratie culturala (in sensul
democratiei participative), prin care se doreste crearea unor spatii de dialog public
participativ in interiorul carora artistii s membrii comunitatii devin producatori
de situatie, asa cum bine se autodefinea artistul britanic Jeremy Dellers: I don’t
make things, I make things happen.”'? (Drighici, 2020). Arta activd — conceptul pe
care initiatorii proiectului Rahova-Uranus l-au pus la baza demersului lor, este o
categorie a artel comunitare, care evidentiaza in mai mare masura dimensiunea
de transformare sociala efectiva in interiorul procesului de interventie comunitara.
La fel ca in arta comunitara, artistul intra in proces cu rol de initiator de context
(observatorul), subiectul (martor) — membrii comunitatii intrda ca participanti
directi, ca experti ai vietii de 2t cu zi, cel mai in masura sa vorbeasca despre problema,
dar si cel mai motivati in gasirea unei noi posibilitati, iar publicul, alaturi de
artist si de subiect, intra ca participant (lucrator) in procesul de schimbare a
paradigmei initiale, dintr-o perspectiva diferita de a fi, a gandi, a conceptualiza
sau a trai situatia. Toate cele trei entitati devin co-producatoare in situatia creata
pentru structurarea noii paradigme (Draghici, 2020).

Proiectul Rahova-Uranus reprezenta la acel moment (2006) o premiera
la nivel national, un demers ce ar fi putut genera schimbare sistemica daca, asa

11 ,Lucrare” inteleasd in sensul creatiei comunitare. Lucrarea devine creatie si nu obiect, nu e vorba
de ,lucrare” in sensul obisnuit al unei ,lucrari de artd”, ci de un proces in care accentul se pune pe transferul
de informatie dintre artist si subiect, de precipitarea unor situatii, atitudini, pozitii etc.

12 Jeremy Deller este un artist conceptual care opereazi in zona video si a instalatiei. Majoritatea creatiei
lui Deller este una colaborativd, cu un puternic aspect politic; una dintre preocupdrile sale este devaluarea
ego-ului artistic prin implicarea oamenilor in procesul creativ. Artistul nu are putere, dar poate conferi
putere, poate ,imputernici”, participind la co-productia binelui comun, in ipostaza lui de ,constructor” al
unor sisteme sociale care sunt in serviciul unui segment de populatie mai larg. Ex.: The Battle of Orgreave

(2001).
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cum isi propuneau initiatorii, initiativa ar fi reugit intrarea intr-un parteneriat cu
autoritatea locala/centrald sau ar fi fost replicat ca politica publica (pe termen
mediu-lung) la nivel national”®. Din pacate, laBombaSTUDIOS a rezistat doar
doi ani, spatiul a fost evacuat in baza unei hotarari judecatoresti de retrocedare
a cladirii, iar in timp, demersul s-a disipat. Utopia laBomba a existat pentru o
clipa. Distrugerea ei o transforma in metafora si model (Mandea in Nasui, 2011).
Deschiderea centrului in 2009, intr-un spatiu al unei foste discoteci de cartier,
functionand la vremea respectiva ca atelier de croitorie — spatiu pus la dispozitie
artistilor de comunitate — a insemnat nu numai o maturizare a demersului, ci s
o recunoastere concretd a impactului interventiei lor aici. Initiativa isi indeplinea
astfel scopul de a reprezenta si mediatiza pericolul iminent al disparitiei unei mici
comunitati, aflate la confluenta luptelor din jurul intereselor imobiliare ale zonei.
Centrul reprezenta in acelasi timp si marturia prezentei lor aici timp de mai bine
de 50 de ani, dar si puterea lor de a se coagula intr-o comunitate locala. Initiativa
adresa nevoia de descentralizare a activitatii culturale din capitala si facilitarea
accesului la cultura si educatie in zone defavorizate, pe problematici specifice
fiecarei comunitati in parte.

Prima interventie comunitara a fost instalatia video Harta sensibild, care
documenta situatia locativa a comunitatii, spatiile in care respectivele familii
locuiau in asteptarea sau sub presiunea evacuarii, si spectacolul Rahova Non-Stop.
Spectacolul reprezenta colaborarea dintre O2G s1 TangaProject — o initiativa
apartinand unui grup de 5 tineri regizori, studenti ai UNATC, ambele avandu-1 ca
punct comun pe Bogdan Georgescu. De-a lungul documentarii pentru spectacol,
artistil i-au Incurajat pe membrili comunitatii sa-si exprime punctele de vedere
s sa-si re-povesteasca biografiile in diverse spatii publice, organizate pe modelul
Speaker’s Corner/ Coltul vorbitorulu:. Marturiile au fost colectate si ulterior dramatizate
in cadrul unui atelier de lucru focusat pe colaborarea regizor-dramaturg, sub
forma a 5 povesti de zece minute ce urmau a fi prezentate ca lucrari site-specific.
Tema comuna a povestilor o reprezentau conditiile de viata din zona. Evenimentul
avea un caracter performativ, amintind de ,teatrul invizibil” al Iui Augusto Boal

13 Pornind de la un apel de proiecte numit ,Regédseste-ti identitatea”, initiat de C.I.A.C. (Centrul
International de Artd Comunitard) al cirui sediu fusese mutat de curdnd in zona Rahova — Uranus,
Maria Dréghici (artist vizual) si Bogdan Georgescu (regizor de teatru) au conceput un proiect inovator
pentru Romania acelor ani, sub umbrela Znifiativel Ofensiva Generozitdtii. El reprezenta o reactie la ceea ce
descoperiseri de-a lungul documentirii ca fiind definitoriu pentru comunitatea locali: lupta cu gentrificarea
si sdricia, discriminarea si vulnerabilitatea locativi si sociald, lipsa accesului la culturd si lipsa unei politici
publice 1n acest sens. Interventiile din acei primi ani s-au bazat pe entuziasmul colectiv al absolventilor
universititilor de profil si ONG-uilor specifice si au fost finantate doar de AFCN, in proportie de 20% din
cuantumul investitiei pe proiect.
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(2000), in sensul in care, ca simplu trecator, te puteai gasi in mijlocul actiunii, in
decursul a 25 de ore. Andrea Hensel consemneaza (2017, p. 243), de exemplu,
scena in care primarul Bucurestiului tinea un discurs semi-electoral in care isi
cerea scuze comunitatii pentru conditiile precare in care traiau. Discursul, bazat
pe fapte reale, povestite de localnici, era atat de credibil si semana atat de mult
cu alte discursuri ale sale, incat pentru multi granita dintre fictiune si realitate a fost
anthilata. ,,Primarul” a fost huiduit de multimea adunata si, intr-un final, dat jos de pe
scena. Scopul urmarit de artisti, respectiv acela de a provoca o dezbatere in comunitate
cu privire la aceste realitag, a fost atins. ,,Pentru mine teatrul este mai mult decat un
produs menit a fi consumat.”, argumenta Bogdan Georgescu (Brauneck, 2019). In
acest tip de interventie culturala, ,,artistii acioneaza ca detectori ai problemelor sociale,
pe care le documenteaza cu scopul de a le examina” (Michailov in Mazilu, Weident si
Wolf, 2010, p. 111) in cadrul unor proiecte de arta comunitara.

In primii 3 ani, activititile desfisurate de artisti si comunitate au avut loc in
scuarul din intersectia Caii Rahova cu strada Sabinelor. Schimbarea pe care acest
demers cultural o marcheaza este mutarea atentiei dinspre produsul cultural, inspre
comunitate, inspre oameni. Produsul cultural devine astfel o consecinta a unui
proces creativ sl nu reprezinta un scop in sine. Miza este utilizarea artei ca mijloc de
reprezentare comunitara.

Concertele, exporzitiile si spectacolele de teatru nu reprezinta doar produse

culturale in sine, ele genereaza totodata si o atitudine activa, un alt mod de

a observa si confrunta problemele reale ale celor din comunitatea Rahova-

Uranus. Comporzitia sociald a fiecarui produs artistic joaca un rol important

in deconstructia egoismului artistic. Artistii implicati in proiectele de arta

comunitara sunt confruntati frecvent cu problema ego-ului creator, dar numai

lucrand ca o comunitate se poate realiza un echilibru al transferului. Arta activa

presupune modelarea simultana atét a artistului, cat si a membrilor comunitatii,

in interiorul aceluiasi proces creativ. (Draghici, 2010)

In urma actiunilor culturale comunitare si a impactului atelierelor de
educatie creativa pentru copii'?, Cristina Eremia si Marin Eremia (detindtorii
discotecii laBOMBA din zona) invita artistii implicati sa continue interventia
comunitara in spatiul discotecii care isi inceteaza astfel activitatea de club. La
Initiativa unei comunitati defavorizate, subreprezentate educational si cultural, 1a
nagtere primul Centru Comunitar pentru Educatie si Arta Activa din Romania,
in urma unui proces de lucru cu comunitatea st de reconversie a fostei discoteci in
centru comunitar si atelier de croitorie. LaBOMBAstudios (2009-2011, cand a fost

14 Concertele Biluna Jam Session si laboratoarele comunititii de creatie LUM 2007-2009
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desfiintat) a reprezentat un spatiu multicultural de auto-reprezentare comunitara,
care Incurajeaza toate formele si formulele de creatie artistica generate de tineri artisti
profesionisti sau amatori, in lucrul cu si pentru comunitatea Rahova-Uranus. Scopul
asumat al iniiativei era dezvoltarea unei comunitafi de creatie formata din expert ai vietit
de z1 cu z1 (membri ai comunitatii Rahova-Uranus) si artistii implicati In programele
si proiectele Centrului. Activat pentru si impreuna cu comunitatea Rahova-Uranus,
Ofensiva Generozitati reuseste (2006-2013) sa produca prima reconversie a unui spatiu
comercial Intr-unul cultural si de auto-reprezentare comunitara.

Reactivarea caselor de cultura si caminelor culturale

Re-conceptualizare §i re-constructie

La baza acestui demers a stat o incercare de (re)activare a retele: nationale de case st
camane culturale. Modelul pilotat presupunea inserarea artistilor (absolventi ai facultatilor
de profil) pe piata muncii, alaturi de alte categorii profesionale si sociale, astfel incat
acesta sa poata interveni acolo unde se gaseste, returnand astfel societatii o parte
din propriul potential de implicare si responsabilizare cetateneascd. De-a lungul
timpului au existat multiple incercari de DE-constructie si RE-constructie
a Modelul Casei de Cultura insa in ultimii ani, majoritatea organizatiilor
responsabile de astfel de initiative au constientizat ca nu pot obtine rezultate in
lipsa unei politici publice coerente care sa le sustina eforturile pe termen lung.

Nicolae Mandea preciza inca din 2011:

soarta caselor de culturd, a caminelor culturale si a dotarilor culturale cu

vocatie comunitara este masura distrugerii tesutului social in Romania. Efectele

nu sunt doar culturale (anti-), ci si economice si, in sens larg, antropologice. [...]

Sunt necesare politici culturale de nivel national care sa duca la refacerea retelei

de spatii culturale fard de care asigurarea constitutionala a accesului la cultura

in calitate de creator si consumator a fiecarui cetatean ramane o vorba fara
acoperire. (in Nasui, 2011)

Dar trebuie sa ne referim la Casele de Cultura vechi ca la un model de de/
re-construit si nu de reinviat. Reactivarea caselor de cultura si caminelor culturale
din teritoriu presupune regdndirea rolului lor in comunitate si mutarca
accentulul dinspre ideea de loc de desfasurare de evenimente, inspre ideea de
centru comunitar, spatiu de socializare si regenerare comunitard cu
activitate constanta. Una dintre dificultatile legate de aceasta abordare este lipsa
resursel umane specializate la nivelul structurilor locale din teritoriu, a Directiilor
de Cultura judetene sau Caselor de Cultura municipale. Nu exista posturi pentru
educatori culturali sau orice alt tip de artist care si-ar dori sa desfasoare activitate
cultural-educationald la nivel comunitar. Aceste scheme de personal ar
trebui regdandite astfel incat sa diversifice oferta culturald locala si sa sustind o
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astfel de viziune pe termen lung. Una dintre modalitatile de a atrage specialisti in
educatie culturala in teritoriu poate fi realizarea de parteneriate cu universitatile
de profil si gandirea unor programe tip rezidentiat, in baza carora studentii sa
faca practica desfasurand activitati cu/pentru comunitate in caminele culturale/
centrele comunitare din tard. O alta ar fi oferirea de spatiu de rezidenta artistilor,
in schimbul desfasurarii unor ateliere/activitati destinate comunitatii.

Reteaua nationala de asezaminte culturale
In conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 118/2006, privind
infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale in

15

Romania ™, asezamintele functioneaza ca

persoane juridice de drept public sau privat, indiferent de forma de
organizare si finantare, care desfasoara activitati in domeniul cultural, de
informare si de educatie permanenta, reprezentand servicii culturale de utilitate
publicd, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si a accesului la informatie. (Cap.
L art. 2, alin. 1)

Sunt considerate asezaminte culturale:

caminele culturale, casele de cultura, universitatile populare, scolile populare
de arte si meserii, centrele culturale, formatiile sau ansamblurile profesioniste
pentru promovarea culturii traditionale, centrele zonale pentru educatia
adultilor, centrele pentru conservarea si promovarea culturii traditionale si altele
asemenea. (Cap. I, art. 2, alin. 2)

Reteaua de agsezaminte culturale este una dintre cele mai extinse
infrastructuri de ordin fizic din Romania, dar procesul de descentralizare realizat
in 2006, In urma caruia acestea trec dinspre administrarea Ministerului Culturii
spre autoritatea locala s-a dovedit a fi un dezastru. Desi ,,cadrul legal construit in
acest sens a avut ca scop teoretic apropierea deciziel institutionale de comunitatea
pe care o serveste”, in realitate ,,procesul de descentralizare realizat fara viziune
si fara o abordare unitara care sa le reglementeze activitatea si relatia cu celelalte
stitutii [...] a afectat statutul, autoritatea si activitatea asezamintelor culturale in
cadrul comunitatii.” (Croitoru, Palici, Savu, 2020)

Conform datelor INS, in 1990 existau 7100 de camine culturale la nivelul
comunelor si oraselor mici, iar in 2018 numarul lor a scazut la 6365, dintre care
1381 (22%) inactive. Pentru o lunga perioada de timp, statul a pierdut evidenta
acestor agezaminte fle pentru ca unele din aceste spatii au fost concesionate, fie
au fost transformate si li s-a dat alt tip de utilizare, fie pentru ca in incercarea de

15 Publicati in Monitorul Oficial
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renovare (prin investitiile repartizate local prin CNI sau fonduri europene) au
ramas nefinalizate, finalizate defectuos in timp ce edificiile vechi au fost distruse in
vederea aparitiei noilor spatii. Recent, INCF a facut public un material extrem de
util s necesar: Atlasul Culturii — Editia 1. Asezaminte culturale in spatiul rural. Ceercetarea
concluzioneaza ca devitalizarea institutiel caminului cultural este cauzata in
principal de: lipsa resurselor financiare si materiale si lipsa resurselor umane
specializate. Doar 40% dintre unitatile administrativ teritoriale au un referent
cultural sau un bibliotecar responsabil de caminul cultural.

Pe termen scurt si mediu valorificarea spatiilor deja existente, prin
(re)activarea conceptului, acolo unde acest tip de infrastructura inca este
folosibila, poate reprezenta o imensa oportunitate. Abordarile generaliste s-au
dovedit pierzatoare, iar orice astfel de demers, strans legat de sfera educatiel
st interventiel culturale trebuie sa ia In seama necesitatea unei cartografieri de
profunzime a respectivei zone luand in calcul atat conditia in care se afla spatiul
propriu-zis, cat si specificul comunitatii locale in vederea formularii unei strategiz
locale, adaptate contextului.

DUMBRAVITA - proiect pilot

Primul proiect de action research din cadrul MAIC debuteaza in comuna
Dumbravita, jud. Timis. Interventia in teren este organizatda in doua faze de
lucru: prima (dec. 2021-mai 2022) reprezentand perioada de documentare
(teoretica si de teren), a doua reprezentand faza de implementare a proiectului
de interventie culturald locala (iunie-septembrie 2022).

Comuna Dumbravita este o localitate rurald din proximitatea Timisoarei,
aflata in plina dezvoltare economica si explozie demografica: in ultimii 20 de ani,
populatia a crescut de la putin peste 3000 de locuitori la mai bine de 20.000 in
prezent. Comunitatea locald include atat o populatie de tip urban care a migrat
dinspre Timisoara in ultimii ani, cat si un grup de localnici cu vechime. Din
punct de vedere istoric localitatea dateaza de la inceputul secolului XIX si a
fost initial o comunitate majoritar maghiari. In timp insi, compozitia etnici s-a
schimbat, comunitatea maghiara devenind in comuna o minoritate din punct de
vedere numeric, dar ramanand un important factor identitar si cultural. Aceasta
hiper-dezvoltare demografica este dublata de o explozie urbanistica cu care
infrastructura locald nu poate tine pasul. In timp ce comunitatea veche este in
principal localizata in centrul comunei, unde se afla si majoritatea institutiilor
st factorilor de interes din Dumbravita, cartierele noi, construite pe fostele
terenuri agricole din jurul comunei, sunt lipsite de acces la infrastructura proprie,
deconectate de vatra comunei, un fel de ,,cartiere dormitor” pentru cei mutati din
Timisoara. Din discutiile purtate in teren atat cu reprezentanti ai autoritatilor,
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cat si cu membri ai diverselor comunitati a rezultat nevoia conceperii unei
strategii locale de dezvoltare comunitara care sa creeze identitate si un sentiment
de apartenentd st impreund la nivelul locuitorilor din Dumbravita. Faptul devine cu
atat mai important daca luam in calcul perspectivele de dezvoltare urbanistica
care pronosticheaza ca intr-un maxim de 20 de ani, comuna va fi asimilata de
metropola Timisoara, devenind un cartier al acesteia. Oricum viata comunei
este strans legata de cea a Timisoarei, ceea ce este atat un avantaj, cat si un
dezavantaj.

In localitate, in 2021 s-a finalizat constructia unui nou Centru Cultural.
Asta vine dupa retrocedarea si ulterior demolarea celui vechi, ceea ce, Iimpreuna
cu pandemia, a produs o ruptura la nivelul vietii culturale locale. Conform
proiectului arhitectural, sala mare are o capacitate de 800 locuri pe scaune,
existand mai multe sdli de dimensiuni mai reduse potrivite pentru desfasurarea
activititilor artistice si de club. In realitate constructia este departe de a fi ideala,
in ciuda fondurilor mari cheltuite pentru realizarea ei. Sala nu este folosibila
pentru evenimente culturale in acest moment, necesitand interventii majore
pentru a fi utilizata in acest sens, iar restul spatiilor pentru moment sunt date
in folosinta scolit din Dumbravita (care nu mai face fata numarului din ce in
ce mai mare de copii care studiaza aici). De asemenea, In proximitatea acestui
Centru Cultural exista o alta constructie noud, respectiv Sala Polivalenta care
poate gazdui evenimente culturale si sportive, avand capacitatea de 500 de locuri
pe scaune. In comuni existad totodatd o mici biblioteci maghiari, localizata in
interiorul Bisericii Reformate. Toate aceste cladiri sunt localizate In apropierea
centrului comunei. La nivelul cartierelor de locuinte noi nu exista niciun fel de
infrastructura de acest gen, nici scoli, nici spatii de socializare sau parcuri de
dimensiuni insemnate.

Comunitatea din Dumbravita are un profil foarte particular si reprezinta o
provocare in sensul In care majoritatea noilor veniti nu-si pun problema integrarii
in comunitate si continua sa isi satisfaca nevoile culturale si/sau de socializare in
Timisoara. De asemenea, cele doua comunitati evidente: cea a bastinasilor si cea a
noilor veniti, au profile demografice foarte diferite, gasirea punctelor de confluenta
fiind una dintre principalele mize ale interventiei. Plecand de la practici testate
in trecut atat national, cat si international, proiectul nostru pilot 1si propune re/
activarea acestor experiente pentru definitivarea si scrierea unor concepte si metode
de interventie culturala locala. Formulat in a doua sa etapa ca munca de teren
(action reasearch) care sa secondeze cercetarea teoretica in intelegerea realitatilor
locale s1 a inteligentei sociale in mediul urban mic si rural a unei dezvoltari locale
participative, proiectul is1 propune pentru urmatorii 2 ani asistarea Centrului
Ciultural Dumbravita in transformarea sa intr-un spatiu de activare comunitara.
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Atat pentru expertii invitati in cadrul proiectului, a studentilor din
universitatile de profil, cat si pentru comunitatea Dumbravita, impreuna cu
reprezentantii propriei administratii locale, proiectul poate deveni siz-ul unei
constructii temporare, un spatiu comun de participare comunitara in care oamenii
provenind din diverse zone ale spectrului social ajung sa exerseze Impreuna solutii
practice la problematicile cu care se confrunta in viata. Sub ce forma educatia si
cultura pot deveni factori generatori de bine in interiorul autocreatiec comunitare?
Scoala (chiar si experienta ,,din afara scolii”, sau cea ,,a vietii”) ar trebui sa aduca
in prim-plan si in acelasi timp interdependenta si co-existenta mai multor puncte
de vedere. Pedagogia devine astfel o provocare, un apel rezonabil in care sunt
audiate toate problematicile de interes comun. O provocare in a construi laolalta
prin analiza, negociere, audiere publica si capacitatea noastra de a judeca,
dialogul social.
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